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eine Sache des Vertrauens und der Kompetenz

Due Diligence-Priufung
als Vorstufe der
risikominimierten Unternehmensakquisition

Hintergrund

Handlungsschritte zur Anbahnung und Durchfiihrung von Akquisitionen sind héufig fester Bestandteil der strate-
gischen Geschéftspolitik von Industrieunternehmen. Die Nutzeffekte, die sich aus erfolgreich verlaufenen
Akquiditionen ergeben, kdnnen vielféltig sein; zu nennen sind z. B. die Erreichung von Synergieeffekten, die
Verbesserung der Preisqualitdt, der Ausbau des Vertriebsnetzes oder die Risikobegrenzung durch Programm:
diversifizierung.

Vor Beginn der eigentlichen Verhandlungen beschrénkt sich das Wissen des Kaufinteressenten Uber das Zid-
unternehmen nicht selten auf jene Angaben, die aus fremd erstellten Unterlagen wie Geschaftsberichten oder Ver-
kaufsmemoranden destillierbar sind. Studien belegen, dass einer der wichtigsten Griinde fur das Nichterreichen der
urspringlichen Akquisitionsziele neben Fehlern im Zuge der Integration des Erwerbs ebendieser unzureichende
Kenntnisstand des Kaufersim Vorfeld der Akquisition ist.

Eine detaillierte Due Diligence-Untersuchung ist daher geeignet, das Risiko einer Zieverfehlung insofern zu
mindern, als Schwachpunkte, Problembereiche oder gar Unvertréglichkeiten friihzeitig erkannt werden. Solcherart
sind die Ergebnisse der Due Diligence-Prifung fir die grundsétzliche Pro- oder Contra-Entscheidung Uber die
Zweckmalligkeit einer Unternehmensakquisition unverzichtbar (Bild 1). Dariiber hinaus dienen sie als Grundlage
fur die Stérkung der Verhandlungsposition des spédteren Kaufers hinsichtlich der Vereinbarung eines ginstigen
Kaufpreises sowie der Festschreibung umfassender Gewdhrleistungen und Garantien im Kaufvertrag. Eine
maglichst umfassende Due Diligence-Priifung des Zielunternehmens liegt somit im I nteresse des K aufinteressenten.
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Bild 1. Due Diligence-Prufung zur Beurteilung der Starken und Schwéchen eines Zielunternehmens vor
dessen Erwerb

Zielsetzung

Die Due Diligence-Prufung mittels des SIMACON-Moduls geht weit Uber den gdngigen Rahmen der klassi-
schen Ubernahmeprifung durch den Wirtschaftspriifer des Erwerbers hinaus, welch letztere sich zumeist
auf die Jahresabschliisse und gegebenenfalls auf einige weitere betriebswirtschaftliche Planungsaspekte
beschrankt.

Aufgabe der Due Diligence-Untersuchung gemal dem SIMACON-Problemverstdndnis ist es
demgegentber, Informationen technischer, kaufmannischer sowie organisatorischer Art zu beschaffen, zu
plausibilisieren und auszuwerten, um einen mdglichst umfassenden Einblick in die Besonderheiten des zu
akquirierenden Unternehmens zu erhalten. Die Untersuchungsfelder umspannen die Themenbereiche

Geschéftsverlauf,
betriebliche Aufbau- und Ablauforganisation sowie
Produktprogramm und Marktstellung

und sind geeignet, den Ist-Zustand eines Unternehmens in allen positiven und negativen Facetten zu
beleuchten und nachfolgend mittels einer Starken/Schwéchen-Expertise ganzheitlich darzustellen.
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Vorgehensweise

Im ersten Untersuchungsschritt werden samtliche bewertungs- und entscheidungsrelevanten Informationen
beschafft. Die Informationsbeschaffung geschieht vor Ort, mithin in jenem Unternehmen, um dessen Uber-
nahme es geht, unter Zuhilfenahme eines umfassenden Fragenkataloges (Bild 2), dessen modularer sowie
methodisch-konzeptioneller Aufbau dem Zweck der Analyse in besonderer Weise entspricht. Abgebildet
werden solcherart alle Funktionsbereiche des Zielunternehmens wie Fihrung, Verwaltung, Vertrieb, F&E,
Materialwirtschaft oder Produktion und zwar bis in die feinsten entscheidungsrelevanten Verastelungen ihrer
Aufbau- und Ablauforganisation. Einen weiteren Prifungsschwerpunkt bilden samtliche produkt- und markt-
bezogenen Themenfelder. Es ist vorgesehen, in die Befragung nicht nur Leitungskréafte zu involvieren, son-
dern je nach Themenstellung und Bedarf auch spezielle Know how-Trager.

F&E Unternehmensfiihrung

Aufbauorganisati Aufbauorganisation

Innovationsmand_Strategie ung Vertrieb
Zaithudoar Top Wettbewerbs
Verwaltung hd Corporate Id

Produktprogramm

After-Sales-Service

Controlling

erd_| Qualitatsg Marketing
gen 5o 9000 f| 'NNen- u.AuRendienst

Rechnungswesen

Personalwesen

Elemente 1
Werknorm [

- - Materialwirtschaft ||
Arbeitsvorbereitung

Absatzlogistik

—— Beschaffung
Organisation 5
T U Produktion
—— Belie
NC S W Struktur und Aufbau
— are
.. | Ausstattung und Bet L Instandhaltung
_— age
PPS-System Wg Arbeitsorganisation
are
mechan. CAD-Syste Entlohnungssysteme
Elektro CAD-System Plany

Bild 2. Informationsbeschaffung mit Hilfe umfangreicher Fragelisten

Im zweiten Untersuchungsschritt werden die Fragelisten ausgewertet und die erhaltenen Antworten auf
Plausibilitat hin Uberprift, wahrend der Inhalt des dritten Untersuchungsschrittes darin besteht, die gewon-
nenen Erkenntnisse zu verdichten und nachfolgend in Form einer Starken/Schwéchen-Expertise darzu-
stellen.

Es wird uneingeschréankt garantiert, die Due Diligence-Prifung nicht nur unter Wahrung strikter Vertraulich-
keit gegeniiber der Offentlichkeit, sondern auch nach MaRgabe &uRerster Diskretion gegeniiber den Beleg-
schaften des Zielunternehmens sowie der Kauf- und Verkaufsinteressenten durchzufihren.

Projektdauer ”

7 die Angaben beziehen sich auf die Komplettpriifung eines Unternehmens mit voll ausgeprégter Infrastruktur; sie stellen lediglich

Richtwerte dar; das tatsachliche Projektvolumen ist vom Priifungsobjekt abhangig und daher vor Projektbeginn jeweils individuell zu
bestimmen

O Beschaffen der Informationen
ca. 10 Manntage

O Auswerten der Informationen
ca. 15 Manntage

O Erstellen einer Starken/Schwachen-Expertise
ca. 10 Manntage



